Offenlegungsbericht
1. S. d. Instituts-Vergutungsverordnung
der

Volksbank Clenze-Hitzacker eG



Beschreibung des Geschaftsmodells

Kriterien

Grofe des Instituts

Geschaftsstruktur
(Art und Umfang)

Komplexitat der betriebenen
Geschafte

Risikogehalt der betriebenen
Geschafte

Internationalitat der betriebe-
nen Geschafte

Ausfiihrungen

Wir sind eine regional tatige Kreditgenossenschaft. Un-
sere Bilanzsumme betrug per 31.12.2010 109 Mio. £€.

Es wird das Ubliche Kredit- und Einlagengeschaft einer
regional tatigen Genossenschaftsbank getatigt.

Das Eigengeschéft der Bank wird in erster Linie zur
Aussteuerung von Ungleichgewichten im Kundenge-
schaft betrieben.

Die Eigenanlagen konzentrieren sich gemanR Strategie /
Rahmenbedingungen fir Handelsgeschéafte auf die Li-
quiditatsanlage im genossenschaftlichen Verbund und
im A-Segment gerateter Emittenten.

Handelsbuchgeschéfte werden nicht betrieben.

Das Investmentbanking wird nicht getatigt.

Das Vermittlungsgeschaft erfolgt ausschlief3lich mit un-
seren Partnern der ,Genossenschatftlichen FinanzGrup-
pe Volksbanken Raiffeisenbanken”.

Das Privat- und Firmenkundengeschéft ist gepragt durch
einen nicht erheblichen Anteil an Retail- und Realkredit-
geschaften.

Derivate werden zur Zeit nicht abgeschlossen.

Mit Kunden werden keine strukturierten Finanzgeschéfte
getatigt.

Durch die Geschaftsstruktur und die Uberschaubarkeit
der Vertrage im Kundengeschéft sowie im Eigengeschaft
ist eine Beschrankung auf die bankiblichen Risiken ei-
ner regional ausgerichteten Genossenschaftsbank ge-
wahrleistet.

Entsprechend dem definierten Geschaftsgebiet dominie-
ren regionale Geschafte, grenziberschreitende Ge-
schéfte ins benachbarte Ausland werden nicht betrieben.
Im Eigengeschéft werden nur im bankiblichen Umfang
ausléndische Wertpapiere gehalten.



Angaben zur Einhaltung der Anforderungen der Instituts-
Vergltungsverordnung

Die Vergutung der Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter basiert auf dem Vergutungstarifvertrag fur
die Volksbanken und Raiffeisenbanken sowie die genossenschaftlichen Zentralbanken.
Ubertarifliche Zulagen werden fix gezahlt und beschréanken sich auf Funktionszulagen.

Fixe und variable Vergitungen der Geschéftsleitung und unserer Mitarbeiter stehen in einem
angemessenen Verhaltnis zueinander; negative Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig
hoher Risikopositionen entstehen dadurch nicht, weil der Grof3teil der Vergitung fix gezahlt
wird.

Unsere Vergutungsregelungen sind konform mit unseren strategischen Zielsetzungen und
konterkarieren diese nicht. Dies bedeutet, dass unsere Mitarbeiter und unsere Geschaftslei-
tung eine angemessene Festvergutung fur ihre Tatigkeit erhalten und dass — soweit variable
Vergutungsbestandteile gezahlt werden — die Grundsatze der Auszahlung im Einklang mit
den strategischen Zielen stehen und insbesondere auch auf ein nachhaltiges Wirtschaften
des Unternehmens ausgerichtet sind.

Unser Vergitungssystem setzt keine Anreize zur Eingehung von unverhaltnismafigen Risi-
ken. Aufgrund unseres risikoarmen Geschéaftsmodells tragen nur wenige Mitarbeiter Risiko-
verantwortung.

Unsere Vergutungssystematik bei Mitarbeitern in Kontrolleinheiten I6st keine Interessenkon-
flikte mit ihrer Aufgabenstellung aus, weil in diesen Bereichen fix vergltet wird. In erfolgrei-
chen Geschéftsjahren gibt es — wie fur alle Mitarbeiter — eine freiwillige Sonderzahlung, die
am Gesamtbankergebnis festgemacht wird.



Daten zur Vergutungssystematik

Unsere gesamten Personalbeziige (GuV) einschlief3lich sozialer Abgaben und betrieblicher
Altersvorsorge betragen 2.117 TEURO (inklusive Tarifvergttung).

Der Anteil der fixen Verglutungsbestandteile betragt 97,59%, der Anteil der variablen Vergu-
tungsbestandteile betragt 2,41%.

Verglitungsbestandteile

2%

B Fix

M Variabel

Eine variable Vergitung erhalten 2 Vorstande und 35 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



